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Na temelju ¢lanka 21. Zakona o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za podrsku policijskoj strukturi Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 36/08) i ¢lanka 7. Odluke o postupku srednjoro¢nog planiranja, pratenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 62/14), ravnatelj Agencije za $kolovanje i struc¢no usavrSavanje kadrovadonosi

SREDNJOROCNI PLAN RADA
AGENCIJE ZA SKOLOVANJE I STRUCNO USAVRSAVANJE KADROVA
ZA RAZDOBLJE 2020-2022. GODINE

1. STRATESKI OKVIR

Srednjoro¢ni plan rada Agencije za Skolovanje i stru¢no usavrSavanje kadrova (u daljnjem tekstu: Agencija) za razdoblje 2020-2022. godine
izraden je u skladu sa Odlukom 0 postupku srednjoro¢nog planiranja, praéenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
glasnik BiH*, broj 62/14) i Uputstvom 0 metodologiji u postupku srednjoro¢nog planiranja, pratenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 44/15).

Pri izradi planskih i strateSkih dokumenata definirane su temeljne vrijednosti i nacela na kojima se zasniva rad Agencije:
- legalitet, postivanje unutarnjeg i medunarodnog pravnog poretka,
- postivanje ljudskih prava,
- politicka neutralnost,
- ravnopravnost,
- profesionalizam, nepristranost i odgovornost,
- znanstvena utemeljenost,
- efikasnost i efektivnost,
- racionalnost,
- pravna i financijska odrzivost,
- eticke vrijednosti na kojima se zasniva rad policije, izgradnja integriteta,
- povezanost i uskladenost sa praksom,



- cjelozivotno ucenje,

- modernizacija nastavnog procesa,

- primjena informacijsko-komunikacijskih tehnologija u procesu ucenja,

- pracenje trendova i tendencija u sferi sigurnosti,

- odgovaraju¢e metode evaluacije i samoevaluacije,

- suradnja sa policijskim agencijama,

- suradnja sa policijskim obrazovnim institucija u zemlji, okruzenju i $ire,

- suradnja s udruzenjima policijskih akademijama u regiji, Europi i svijetu,

- suradnja s obrazovnim institucijama i istrazivackim centrima u zemlji, okruzenju i $ire,

- suradnja sa vladinim i nevladinim institucijama i udruzenjima,

- suradnja sa gradanima i civilnim drustvom,

- transparentnost u radu,

- uUpravljanje kvalitetom (steCena znanja povezati s napredovanjem u Karijeri, razviti standarde edukacijskog procesa, osigurati
najkvalitetnije kadrove iz prakse za izvodenje struénoga usavrSavanja).

1.1. Mandat institucije

Agencija za Skolovanje i stru¢no usavrSavanje kadrova je upravna organizacija u okviru Ministarstva sigurnosti Bosne i Hercegovine, s
operativnom samostalno$¢u, osnovana radi obavljanja poslova u okviru nadleznosti propisanih ¢lankom 19. Zakona o Direkciji za koordinaciju
policijskih tijela 1 o agencijama za podrSku policijskoj strukturi Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 36/08), kojom rukovodi
ravnatelj i koja se financira iz proracuna institucija BiH.

Agencija je nadleZna za:
a) razvijanje, uskladivanje i predlaganje nastavnih planova i programa obuke u skladu s potrebama policijskih tijela BiH i drugih sluzbi i
agencija iz podrucja sigurnosti;
b) organiziranje i provodenje $kolovanja i stru¢nog osposobljavanja i usavr$avanja pripadnika policijskih tijela BiH i drugih sluzbi i
agencija iz podrucja sigurnosti (temeljna, specijalisti¢ka, stalna i drugi vidovi policijske obuke), ukljucujuéi:
1) skolovanje policijskih kadrova BiH nivoa | za potrebe stjecanja ¢ina policajac;
2) Skolovanje policijskih kadrova BiH nivoa Il za potrebe stjecanja ¢ina mladi inspektor;
3) obuka pripadnika agencija za zastitu osoba i imovine,
4) obuka pripadnika detektivskih agencija;
5) stru¢na obuka (kursevi, seminari i sl.);
C) razvijanje istrazivacko-izdavacke djelatnosti, te doprinos ukupnom unapredenju i modernizaciji policijskog rada;



d) bibliotekarski poslovi;
e) vodenje odgovarajucée evidencije i dokumentacije iz svoje nadleznosti.

Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji Agencije za skolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova (broj: 19-6.2-02-2-80-37/14 od 23.10.2018. godine)
utvrdene su: organizacijske jedinice i njihov djelokrug rada i nadleznost, sustav rukovodenja, programiranje i obavljanje poslova, ovlastenja o
odgovornost drzavnih sluzbenika u obavljanju poslova, ukupan broj drzavnih sluzbenika i uposlenika za obavljanje poslova, nazivi i raspored
poslova po organizacijskim jedinicama sa opisom poslova za svakog drzavnog sluzbenika i uposlenika s potrebnim uvjetima u pogledu stru¢ne
spreme i drugim uvjetima za obavljanje istih, radni odnosi u Agenciji, broj pripravnika i volontera koji se primaju u radni odnos s uvjetima i
postupkom njihovog prijama, suradnja sa tijelima uprave i drugim tijelima u obavljanju poslova iz nadleznosti Agencije, ostvarivanje javnosti
rada i druge pojedinosti koje se ti¢u strukture Agencije.

Unutarnja organizacija Agencije, na¢in rada i rukovodenje utvrdeni su tako da se osigurava zakonito, transparentno, odgovorno, efikasno,
ekonomi¢no, profesionalno i nepristrano obavljanje poslova i radnih zadataka iz djelokruga rada Agencije, puna uposlenost i nadzor nad radom
drzavnih sluzbenika i1 uposlenika, te koriStenje njihovih stru¢nih sposobnosti, efikasno rukovodenje, koordinacija i nadzor nad obavljanjem
poslova Agencije, ostvarivanje suradnje unutar Agencije i Ministarstva, ostvarivanje suradnje s policijskim agencijama na razini Bosne i
Hercegovine, drugim tijelima uprave Bosne i Hercegovine, odgovaraju¢im entitetskim tijelima, akademijama i tijelima Bréko Distrikta Bosne i
Hercegovine, odgovaraju¢im medunarodnim tijelima i organizacijama.

Za obavljanje poslova iz nadleznosti Agencije, pored uprave Agencije koju Cine ravnatelj i zamjenik ravnatelja, osnovane su sljedece
organizacijske jedinice: Odsjek za podrsku, Sektor za obuku, Sektor za planiranje i podr$ku obuke i Sektor za administraciju i financije. Odsjek
za podrsku je samostalna unutarnja organizacijska jedinica koja u svom sastavu nema unutarnjih organizacijskih jedinica. Sektor za obuku u
svom sastavu ima dvije unutarnje organizacijske jedinice i to: Odsjek za provodenje stru¢ne obuke i obuke za nivo I i II i Odsjek za
specijalisticku obuku. Sektor za planiranje i podrsku obuke u svom sastavu ima dvije unutarnje organizacijske jedinice i to: Odsjek za izradu i
pracenje nastavnih planova i programa obuke, istrazivanje, izdavacku i bibliotekarsku djelatnost i Odsjek za poslove sa polaznicima obuke i
evidencije. Sektor za administraciju i financije u svom sastavu ima dvije unutarnje organizacijske jedinice i to: Odsjek za pravne, kadrovske i
opce poslove i Odsjek za financijsko-materijalne poslove i upravljanje prora¢unom.

Rad Agencije je javan i javnost rada se ostvaruje u skladu sa Zakonom o slobodi pristupa informacijama u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni
glasnik BiH*, broj 28/00, 45/06 i 102/09) i podzakonskim aktima Vije¢a ministara.

Obrada osobnih podataka, u okviru nadleznosti poslova i zadataka Agencije, se obavlja u skladu sa Zakonom o zastiti osobnih podataka
(,»Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 76/11).



2. VIZIJA I MISIJA

2.1. Vizija

Vizija Agencije je uspostavljen i odrziv sustav skolovanja i stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja pripadnika policijskih tijela BiH i drugih
sluzbi i agencija iz podruéja sigurnosti, koji je ekonomski i organizacijski ucinkovit, pedagoSsko-nauc¢no fleksibilan, usuglasen sa trendom
policijskog obrazovanja u svijetu, otvoren i orijentiran prema internoj i eksternoj kontroli.

2.2. Misija

Misija Agencije je organiziranje i provodenje kvalitetnog skolovanja i struénog osposobljavanja i usavrSavanja pripadnika policijskih tijela BiH i
drugih sluzbi i agencija iz podruc¢ja sigurnosti, ¢ime se izravno jacaju operativni kapaciteti policijskih agencija u borbi protiv svih oblika
sigurnosnih problema, te doprinosi op¢oj sigurnosti i stabilnosti nase zemlje.

Agencija je opredjeljena efikasanom i efektivanom nastavnom procesu i izgradnji okruZzenja za obrazovanje koji omogucava Stjecanje znanja,
vjestina i kompetencija policijskih sluzbenika i sluzbenika iz drugih sluzbi i agencija iz podrucja sigurnosti u cilju podizanja performacijskih
referenci kako bi se adekvatno odgovorilo na suvremene sigurnosne izazove, prijetnje i rizike po okruzenje.

Agencija tezi Skolovanju i usavrSavanju efikasne policije, prema demokratskim principima i nacelima modernog sigurnosnog sustava,
primjenjuju¢i u svom radu suvremene metode osposobljavanja i usavr$avanja koje ¢e rezultirati uvazavanjem i izgradivanjem univerzalnih
vrijednosti ljudskih prava i sloboda, uz otvorenost prema gradanima, stvaranjem medusobnog uzajamnog povjerenja i partnerstva, §to ce
doprinositi ja¢anju osjecaja sigurnosti i poboljSanju kvalitete zivljenja u bosansko-hercegovackom drustvu. Kontinuiranim unaprjedenjem
policijskoga profesionalizma, kroz $kolovanje i stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje, izgradivat ¢e se i stalno unaprjedivati kapacitet i
integritet policijskih agencija i njihovih pripadnika.

Srednjoroc¢ni ciljevi, programi i aktivnosti u oblasti skolovanja i stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanja policijskih sluzbenika i pripadnika
drugih sigurnosnih sluzbi u BiH u znatnom dijelu su odredeni i strateskim ciljem BiH, ulaskom u Europsku uniju, §to predstavlja ubrzavanje
procesa uskladivanja policijskog obrazovnog sustava BiH sa policijskim obrazovanjem Europske unije. Samo uz harmonizaciju zakonodavnog i
institucionalnog policijskog sustava obrazovanja bit ¢e omoguceno uporedivanje, vrednovanje i donoSenje valjanih odluka o mjerama potrebnim
za unapredivanje pojedinih segmenata drustvenog zivota.



Agencija u ostvarenju ciljeva iz strateskog okvira BiH kao i mandatne funkcije Agencije, uspostavlja, razvija i unapreduje suradnju sa domacim i
medunarodnim partnerima.

U domace partnere ubrajamo: tijela i institucije na razini BiH, tijela i institucije na razini entiteta i tijela i institucije iz Br¢ko distrikta.

U medunarodne partnere ubrajamo: Asocijacija europskih policijskih koledza (AEPC) i Europska i medunarodna udruzenja policijskih koledza
(INTERPA), Medunarodni program pomo¢i i obuke ameri¢kog Ministarstva pravde krivi¢noj istrazi (ICITAP), Zenevski centar za demokratski
nadzor nad oruzanim snagama (DCAF), Evropska policijska akademija (CEPOL), Agencija za europsku grani¢nu i obalnu strazu (FRONTEX),
Organizacija za europsku sigurnost i suradnju (OSCE), Europska policijska kancelarija (EUROPOL), Ujedinjeni narodi (UN), Europska unija
(EU) i dr.

Agencija aktivno sudjeluje u implementaciji programa pretpristupne pomoci IPA 2012 ,,Ja¢anje provedbe zakona®.

Ciljevi Agencije, koji su definirani na temelju prethodnih analiza, imaju svoje specifi¢nosti, te decidno isti¢u: $to se zeli uraditi, zasto je to vazno,
tko je ukljucen u realizaciju, vrijeme zavrSetka i nacin na koji ¢e cilj biti realiziran. Takoder, pri postavljanju ciljeva, Agencija je analizirala
moguca ogranicenja 1 prepreke za ostvarenje cilja. Kombinirajuc¢i resurse u izazovnom okruzenju, koriste¢i se iskustvima drugih, ali najvise na
temelju projekcija iskazanih obrazovnih potreba, zaklju¢eno je da su navedeni ciljevi realni, jer Agencija raspolaze neophodnim resursima za
realizaciju istih.

Iz srednjoro¢nog cilja razvijen je specifican cilj koji ukljuCuje jedan program kroz koji se implementira kroz projekte i aktivnosti za Ciju
realizaciju su zaduZeni sektori i odsjeci Agencije. Spomenuti projekti i aktivnosti obi¢no imaju manji vremenski horizont od srednjoro¢nog cilja,
to¢no su definirani i mjerljivi, a realiziraju se na nizim razinama Agencije kako bi podrzali ostvarenje strateSkog cilja.



4.1. Analiza okruZenja

Analiza SNAGA INSTITUCIJE

Analiza SLABOSTI INSTITUCIJE

. sudjelovanje kvalitetnih kadrova svih profila;

nepopunjenost radnih mjesta prema prihvaéenom
Pravilniku o unutarnoj organizaciji Agencije;

(razmjena policijskih sluzbenika, razmjena i usavrSavanje
predavaca, usuglasavanje nastavnih planova i programa i
sl.).

g o B _ _ o nedovoljna opremljenost Agencije;
2 kontinuirana edukacija kadrova i razmjena znanja i iskustava N o o o
2 sa policijskim akademijama u Europi i svijetu: . Agencija ne provodi dio temeljni nadleznosti vezan za.
) i o o o . , obuku i certificiranje pripadnika detektivskih agencija i
. osigurani stabilni izvori financiranja za izvrSavanje zadataka. agencija za zatitu osoba i imovine zbog nedonosenja
potrebnih zakonskih propisa na drzavnom razini.
S . jasno definirana organizacija po sektorima;
g . Agencija ima dobru suradnju sa drugim policijskim hisu popunjena sva rukovodeca radna mjesta u Agenciji;
C - - - - - - - - - . . . R
g, agencijama i entitetskim policijskim tijelima; nedostatak elektronskog upravljanja predmetima.
o . dobra suradnja sa medunarodnim policijskim institucijama.
Skolovanju kadeta temeljne policijske obuke — prva i druga
razina u skladu sa nastavnim planovima i programima;
s stru¢no osposobljavanje 1 usavrSavanje pripadnika
= policijskih tijela BiHl i drugih sluzbi i agencija iz oblasti ka$njenje u izvr$avanju nekih zadataka u slu¢aju kada
3 sigurnosti u skladu sa nastavnim planovima i programima; . : .
= ' S o nisu popunjena radna mjesta.
g . C¢lanstvo u medunarodnim policijskim asocijacijama




Analiza PRILIKA INSTITUCIJE

Analiza PRIJETNJI INSTITUCIJE

Poiticke

pozicija Agencije kao jedine institucije za Skolovanje i
stru¢no usavrS$avanje pripadnika policijskih tijela BiH i
drugih sluzbi i agencija iz oblasti sigurnosti;

stabilan politicki ambijent i okruzenje i politicka volja za
donosenje potrebnih zakonskih propisa o detektivskim
agencijama i agencijama za zasStitu osiba i imovine na
drzavnoj razini;

neometano usvajanje plana rada i godisnjih izvjestaja;
proces pridruzivanja Europskoj uniji;

provodenje Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju.

1. nedonosenje zakonskih propisa o detektivskim
agencijama i agencijama za zasStitu osoba i imovine na
drzavnoj razini.

Ekonomske

. proracun u iznosu koji omogucava stabilnost u radu;

primjena Odluke o utvrdivanju visine troskova skolovanja i
boravka u Agenciji za Skolovanje 1 stru¢no usavrsavanje
kadrova za institucije i organizacije koje se ne financiraju iz
Proracuna BiH, ¢ime Agencija proizvodi financijske
implikacije na prihodovnu stranu prora¢una institucija BiH;

mogucnost apliciranja Agencije za financiranje projekata
opremanja od strane europskih fondova.

1. nedovoljna financijska sredstva za rad Agencije;

2. zamrznuto zapoSljavanje zbog ograni¢enog proracuna.




policijske agencije ne realiziraju planove o prijemu i

Bosne i Hercegovine.

g . regionalna i medunarodna suradnja u podrué¢ju nauke i §k0_lovanj'u_ kadeta _§t(?‘izravr‘10 uj eée na p|anirfi_f‘je

z nastave na temelju bilateralnih i meduinstitucijskih aktivnosti i stupanj njihova izvrSenja u Agenciji;

< sporazuma s ciljem kadrovskoga jacanja i struénog nedovoljno shvatanje znagaja kontinuiranog stru¢nog

é usavrsavanja, osposobljavanja i usavr$avanja policijskih sluzbenika od

% zainteresiranost entitetskih i kantonalnih policijskih tijela za strane menadzmenta policijskih agencija;

@ Skolovanje u Agenciji. odlazak stru¢nog kadra koji je educiran i osposobljen za

rad.

2 nedostatak sredstava za nabavu suvremenih ucila;

S koristenje IT podrske za rad Agencije; nedostatak sredstava za primjena suvremenih tehnologija

£ . uvodenje sustava ucenja na daljinu. u upravljanju Agencijom (uvodenje sustava za vodenje

S J i i janju Agenclj ! i

= elektronskog protokola, zastitu tajnih podataka i sl.).
postojanje internih akata, u skladu sa zakonskim i Nedostatak i sporost u donoSenju podzakonskih akata za

g podzakonskim aktima koji reguliraju rad Agencije; oblast financijskog upravljanja i kontrole;

© v . . .. .y .

£ pracenje i primjena zakona u vezi sa policijskim tijelima sporost u donoSenju zakonskih akata koji se ticu oblasti

obuke i certificiranja pripadnika detektivskih i agencija za
zastitu osoba i imovine.

4.2. Srednjoro¢ni cilj

Unapredenje sigurnosnog sektora u BiH sa aspekta odgovornosti i efikasnosti, predstavlja konsolidirani cilj sigurnosnih institucija na drzavnoj

razini.
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4.3. Specific¢ni cilj

Povecanje nivoa kvalitete obucenosti policijskih sluzbenika policijskih agencija i pripadnika drugih sluzbi iz oblasti sigurnosti u BiH predstavlja
specifican cilj Agencije za Skolovanje i stru¢no usavrSavanje kadrova, koji Se namjerava postici kroz realizaciju programa ,,Skolovanje i strucno
osposobljavanje 1 usavrSavanje policijskih kadrova®.

U okviru navedenog programa definirano je vise projekata i aktivnosti koji zajedno doprinose realizaciji plana.

Proracunski korisnik

Agencija za Skolovanje i stru¢no usavrsavanje kadrova

tivni cil , . . . e . sy . )
OZ reggr:::ql;u Povecavanje nivoa kvalitete obucenosti sluZzbenika policijskih agencija i drugih sluZbenika iz oblasti sigurnosti
Proiekat 1 Organiziranje i provodenje Skolovanja i stru¢nog osposobljavnja i usavrSavanja pripadnika policijskih tijela Bosne i Hercegovine i
) drugih sluzbi iz oblasti sigurnosti
Proiekat 2 Razvijanje, harmonizacija i predlaganje nastavnih planova i programa obuke u skladu sa potrebama policijskih tijela Bosne i
) Hercegovine i drugih sluzbi iz oblasti sigurnosti, te razvijanje istrazivacko —izdavacke djelatnosti.
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5.1. Izvori financiranja

Najvecéi dio sredstava za realizaciju ovog Plana osigurava se iz proracuna institucija BiH i zbog toga je izrada srednjoro¢nog plana uskladena sa
procesom izrade proracuna. Za realizaciju ovog Plana iz proracuna su planirana sredstva u iznosu 11.269.000,00 KM. Realizacija aktivnosti
zavisit ¢e od raspolozivih proracunskih sredstava. S obzirom na njihovu ograni¢enost koristit ¢e se financijska pomo¢ i podrska domacih i
medunarodnih organizacija 1 institucija.

5.2. Kapaciteti potrebni za izvrSenje Plana

Prema Pravilniku o unutarnoj organizaciji Agencije za $kolovanje i stru¢no usavr$avanje kadrova utvrdeno je ukupno 65 izvrsitelja, od ¢ega su
dvije imenovane osobe od strane Vije¢a ministara (ravnatelj i zamjenik ravnatelja), 44 drzavna sluzbenika i 19 namjestenika.

Imenovane osobe 3,08
Drzavni sluzbenici 44 67,69
Namjestenici 29,23

Struktura popunjenosti radnih mjesta na dan 31.03.2019. godine:

Imenovane osobe
Drzavni sluzbenici
NamjeStenici

Za izvrSenje ovog Plana koristi ¢e se raspolozivi kapaciteti Agencije. Za efikasniju realizaciju projekata neophodno je izvrsiti kadrovsko
popunjavanje organizacijskih jedinica Agencije.
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Agencija realizira projekt Izgradnje objekata za trajni smjestaj (Informacija o potrebi izgradnje i procjeni troskova izgradnje objekata za trajni
smjestaj Agencije prihva¢ena u Vije¢u ministara BiH 19.10.2010. godine). Vije¢e ministara BiH je dana 28.12.2017. godine na 126. sjednici
donijelo Odluku o odobravanju projekata izgradnje i opremanja objekata za trajni smjestaj Agencije za Skolovanje i strucno usavrSavanje
kadrova, kojom su odobrena dodatna sredstva za zavrSetak izgradnje viSegodisnjeg kapitalnog ulaganja

Kompleks objekata za trajni smjestaj Agencije sastoji se od Cetiri objekta (nastavni, smjestajni, upravni i sportski) koji su povezani toplim
vezama. Ukupna korisna povrsina kompleksa objekata iznosi cca. 8000 m?, dok je kompleks objekata smjesten na povrSini 45000 m?. Spomenuto
zemljiste dala je Vlada FBiH na koriStenje Agenciji bez naknade troskova u svrhu izgradnje objekata za trajni smjestaj i rad Agencije.

Nakon §to Agencija zavr$i izgradnju objekta i stavi ih u upotrebu, potrebno je osigurati druge nepohodne uvjete za kvalitetno i efikasno
izvodenje nastavnog procesa Skolovanja i struénog osposobljavanja i usavrSavanja pripadnika policijskih tijela i drugih sluzbi i agencija iz oblasti
sigurnosti. Agencija je tijekom 2018. godine izvrSila nabavu potrebnog namjestaja za ucionice, sobe za smjestaj, urede, sportsku dvoranu,
prijemne i zajednicke prostorije.

Izgradnjom i stavljanjem u funkciju objekta za trajni smjestaj i rad Agencije ukupan broj policijskih sluzbenika koji u odredenom trenutku mogu
prisustvovati obukama bit ¢e cca. 500, a smjestajni kapacitet cca. 300.
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6.1. Okvir za provodenje Plana

Izvrsenje Srednjoro¢nog plana rada Agencije zasnivat ¢e se na istim vrijednostima i nacelima na kojima je isti stvaran. Uprava Agencije donijet
¢e odluku o prioritetnim projektima i aktivnostima za trogodis$nje razdoblje koja ¢e sadrzavati sljedece elemente:

- pregled prioritetnih programa i projekata,

- precizne godi$nje pokazatelje za svaki program odnosno projekat,

- rokove za realizaciju projekata,

- plan aktivnosti kojima ¢e se realizirati projekti,

- odgovorne osobe za realizaciju pojedinih projekata i aktivnosti,

- okvirni plan proracuna, namijenjen ostvarivanju pojedinih projekata i aktivnosti, odnosno izvor financiranja.

IzvrSenje Srednjoro¢nog plana rada Agencije pratit ¢e se putem redovnih godisnjih izvjestaja. Izvjestaj o provodenju Srednjorocnog plana rada
dostavljace se Ministartsvu financija i trezora BiH i Direkciji za ekonomsko planiranje (DEP) najkasnije do 15.veljace tekuce godine za
prethodnu godinu.

Svake tri godine Agencija ¢e salinjavati 1 pripremiti Izvjestaj o evaluaciji provodenja Srednjoro¢nog plana rada Agencije i dostavljati ga
Ministarstvu financija i trezora BiH i Direkciji za ekonomsko planiranje najkasnije do 1.svibnja tekuce godine za prethodne tri godine.

6.2. Kriterij za procjenu uspjeSnosti realizacije Plana

Evaluirati rezultate rada Agencije u sigurnosnoj zajednici izuzetno je vazno iz nekoliko razloga. Kljuéni donositelji odluka moraju biti u stanju
procijeniti koliko utjecaj srednjoro¢nog plana Agencije u zajednici opravdava ulozena sredstva. S druge strane, Agencija mora biti sposobna
mjeriti uspjehe i neuspjehe implementacije programa, projekata i aktivnosti. Kao $to nema jedinstvenog modela implementacije obrazovnog
policijskog sustava, tako nema niti jedinstvenih kriterija po kojima ¢e se mjeriti uspje$nost tog procesa. Dakle, kriteriji za procjenu uspjesnosti
realizacije Plana Agencije mogu biti razli¢iti, pogotovo s obzirom na povjerene obaveze, prava i odgovornosti Agencije. U vezi s tim, pri
procjeni uspjesnosti realizacije Plana, Agencija se mora koristiti ne samo kvantitativnim, nego i kvalitativnim metodama. U tom smislu vrlo
bitnim pokazuje se srednjoro¢no planiranje rada Agencije jer vrijednosti koje su na takav na¢in zacrtane predstavljaju temelju kvalitativnih
kriterija ucinkovitosti Agencije. Uspjesnost Agencije stoga se mjeri i uspjehom realizacije planiranih programa, projekata i aktivnosti. Potrebno
je istaknuti da ¢e se ostvarenje specifi¢nog cilja mjeriti kvalitativnom metodom na nacin da kvalitetu temeljne policijske obuke kadeta — prva i
druga razina prikazujemo na osnovu ostvarenog opéeg uspjeha, a provedene programe struénog osposobljavanja i usavrSavanja pripadnika
policijskih tijela i drugih sluzbi i agencija iz oblasti sigurnosti na temelju evaluacije realizirane obuke kroz mjerne instrumente.
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6.2.1. Kriterij uspjeha za srednjorocni cilj

Srednjoro¢ni Cilj Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta

Broj obucenih kadeta 1 polaznika specijalisticke obuke 1710 1625

6.2.2. Kriterij uspjeha za specifican cilj

Povecanje nivoa kvalitete obucenosti policijskih sluZbenika policijskih agencija i pripadnika drugih sluzbi iz
oblasti sigurnosti u BiH

Specificni cilj

Ocjena evaluacija realiziranih obuka 3,0 3,0

6.2.3. Kriteriji uspjeha programa

Program Skolovanje i stru¢no osposobljavanje i usavriavanje policijskih kadrova

Broj organiziranih i provedenih temeljnih/stru¢nih i specijalistickih obuka 4/34 5/38

Procjena polaznika obuke o relevantnosti steCenih znanja i vjeStina 3,0 3,0
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Program Skolovanje i struéno osposobljavanje i usavrsavanje policijskih kadrova

PU 1: broj obuf:en_lh kadeta —Cin 323 110
policajac
Organiziranje i provodenje skolovanja i
stru¢nog osposobljavnja i usavrsavanja PU 2: broj obucenih kadeta —¢in 40 10
pripadnika policijskih tijela Bosne i mladi inspektor
Hercegovine i drugih sluzbi iz oblasti sigurnosti
PU 3: broj obucenih policijskih
sluzbenika-specijalisticka obuka 2 Coby
_— e . PU 1: razvijeni , uskladeni 1
Razvijanje, harmonizacija i predlaganje . , . . ..
. . prihvaceni nastavni planovi i
nastavnih planova i programa obuke u skladu . . . . 2/5 2/5
S, : programi temeljne/struéne i
sa potrebama policijskih tijela Bosne i - alistidke obuk
Hercegovine i drugih sluZbi iz oblasti Specijalisticke obuke
i ti, te razvijanje istraZivatko — .
SIEEEEy S TELCES BEREa. PU 2: realizirani projekti naucno
izdavacke djelatnosti. T . . 2 3
istrazivacke djelatnosti
Broj: RAVNATELJ
Datum: Branko Vukoja
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