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PRIJEDLOG 

 

Na temelju članka 23. Zakona o ministarstvima i drugim tijelima uprave Bosne i Hercegovine („Službeni glasnik Bosne i Hercegovine“, br. 53/03, 42/03, 

26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 i 83/17) i članka 7. Odluke о godišnjem planiranju rada i načinu praćenja i 

izvještavanja o radu u institucijama Bosne i Hercegovine ("Službeni glasnik Bosne i Hercegovine ", broj 94/14), Agencija za školovanje i stručno 

usavršavanje kadrova, d o n o s i 

 

P R O G R A M  R A D A 

Agencije za školovanje i stručno usavršavanje kadrova 

za 2021.godinu 

I. UVOD 
 

 Agencija za školovanje i stručno usavršavanje kadrova, u sklopu Ministarstva sigurnosti Bosne i Hercegovine, a u skladu s člankom 19. Zakona 

o Direkciji za koordinaciju policijskih tijela i o agencijama za potporu policijskoj strukturi Bosne i Hercegovine,  nadležna je za: 

a) razvijanje, usklađivanje i predlaganje nastavnih planova i programa obuke sukladno potrebama policijskih tijela Bosne i Hercegovine  i drugih 

službi i agencija iz područja sigurnosti; 

b) organiziranje i provođenje školovanja i stručnog osposobljavanja i usavršavanja pripadnika policijskih tijela Bosne i Hercegovine i drugih 

službi i agencija iz područja sigurnosti (osnovna, specijalistička, stalna i drugi vidovi policijske obuke), uključujući:   

1) školovanje policijskih kadrova Bosne i Hercegovine, I. razina za stjecanja čina policajac; 

2) školovanje policijskih kadrova Bosne i Hercegovine, II. razina za stjecanja čina mlađi inspektor; 

3) obuka pripadnika agencija za zaštitu osoba i imovine; 

4) obuka pripadnika detektivskih agencija; 

5) stručna obuka (tečajevi, seminari i sl.); 

c) razvijanje istraživačko-nakladničke djelatnosti  

d) knjižničarske poslove; 
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e) vođenje odgovarajuće evidencije i dokumentacije iz svoje nadležnosti. 

Agencija od 1.7.2020.godine djeluje u novoizgrađenom kompleksu objekata, Rodoč b.b., Mostar. Kapacitet Agencije sada je kolektivni smještaj 

i obuka 255 kadeta. 

Dokumentom godišnjeg programa rada operativno se planira rad svih organizacijskih jedinica. Također, utvrđuje se dinamika ostvarenja 

postavljenih ciljeva koju će pratiti rukovodstvo Agencije kako bi se eventualna odstupanja mogla pravodobno uočiti i korigirati, u skladu s važećim 

propisima koji se odnose na nadležnosti Agencije. 

1.1 Temeljne nadležnosti Agencije – Plan aktivnosti  
 

Sukladno potrebama i dostavljenim planovima policijskih agencija u Bosne i Hercegovine (Državna agencija za istrage i zaštitu, Granična 

policija BiH, Direkcija za koordinaciju policijskih tijela), Agencija će u 2021.godini realizirati sljedeće: 

1.1.1 Temeljna policijska obuka 

- I. razina, čin 'policajac' – 150 kadeta Granične policije Bosne i Hercegovine, 50 kadeta Direkcije za koordinaciju policijskih tijela i 20 kadeta 

Državne agencije za istrage i zaštitu SIPA; 

- II. razina, čin 'mlađi inspektor' – 10 kadeta Granične policije Bosne i Hercegovine i 5 kadeta Državne agencije za istrage i zaštitu SIPA. 

U Agenciji za školovanje i stručno usavršavanje kadrova traje temeljna policijska obuka I. i II. razine kadeta Državne agencije za istrage i zaštitu SIPA, 

koja će biti okončana u drugom mjesecu 2021.godine.  

 

1.1.2 Specijalističke obuke i usavršavanja 

Specijalističke obuke i stručna usavršavanja u Agenciji za školovanje i stručno usavršavanje kadrova provode se u skladu s nastavnim  planovima 

i programima. Kalendar obuka trenutačno sadrži 46 programa, a procjena je kako će spomenute programe specijalističkih obuka u 2021. pohađati cca 

1500 policijskih službenika policijskih agencija u BiH, pripadnika Oružanih snaga, državnih službenika institucija BiH, ali i policijskih službenika nižih 

razina vlasti. 

 

1.1.3 Stručno usavršavanje predavača i mentora instruktora 

Plan stručnih usavršavanja predavača, mentora, instruktora i državnih službenika Agencije za 2021. obuhvaća edukacijske programe koji će biti 

održani u sklopu: ICITAP-a (Međunarodni program pomoći u kriminalističkoj obuci Ministarstva pravde SAD-a), IPA projekata u Bosni i Hercegovini 

(Instrument predpristupne pomoći EU, kao pomoć Bosni i Hercegovini u prilagođavanju gospodarskog, političkog, sigurnosnog i društvenog sustava 

zahtjevima budućeg članstva u EU), FRONTEX-a (Agencija za europsku graničnu i obalnu stražu), INTERPE (Međunarodna asocijacija 

http://europa.ba/?page_id=44268
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policijskih akademija), te DCAF-a.  

1.2 Kapitalna ulaganja  

1.2.1 Višegodišnja kapitalna ulaganja – 

Završen je projekt izgradnje kompleksa objekata za trajni smještaj Agencije, u koji su sve organizacijske jedinice Agencije preselile do 

1.7.2020.godine. Što se tiče financijskih obveza, prema ugovoru koji je Agencija sklopila s izvođačem radova, zadržana sredstva bit će isplaćena do 

polovice 2021.godine.   

 

2. Procjene rizika u provedbi Programa rada 
Provedba Programa rada Agencije za školovanje i stručno usavršavanje kadrova za 2021.godinu ovisit će, kao i do sada, od pravodobnoga 

donošenja Odluka o utvrđivanju Plana prijema kadeta u policijske agencije na razini institucija BiH, od strane Vijeća ministara BiH, te provedbe  

natječajnih procedura za prijem kadeta koje su u nadležnosti policijskih agencija. 

Također, realiziranje Programa rada Agencije za 2021. može poremetiti i globalna pandemija virusa COVID 19, posebice u dijelu koji se odnosi 

na provedbu specijalističkih obuka, usavršavanja i treninga, te usavršavanja državnih službenika Agencije za školovanje i stručno usavršavanje kadrova.  

S obzirom na pandemiju, Agencija od 1.7.2020. djeluje u novom suvremeno opremljenom kompleksu, te u procesu organiziranja i provedbe obukea 

može odgovoriti na složenu epidemiološku situaciju u skladu s preporukama mjerodavnih institucija. 

Program rada za 2021., u operativnom pogledu, predstavlja kontinuitet provedbe aktivnosti u daljnjem unaprijeđenju rada Agencije, posebice u 

dijelu koji se odnosi na usuglašavanje nastavnih planova i programa policijskoga obrazovanja u Agencije s europskim standardima.  

 

U nastavku Programa rada su tabele s financijskim pokazateljima za sve poslove koje Agencija planira provesti u 2021.godini.  
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II. AKCIJSKI PLAN PROGRAMA RADA AGENCIJE ZA ŠKOLOVANJE I STRUČNO USAVRŠAVANJE KADROVA 
 

AKCIJSKI PLAN PROGRAMA RADA AGENCIJE ZA ŠKOLOVANJE I STRUČNO USAVRŠAVANJE KADROVA Bosne i Hercegovine 

ZA 2021. GODINU 

Opći cilj/ princip razvoja: UPRAVLJANJE U FUNKCIJI RASTA   

Strateški cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta              

Srednjoročni cilj: Unapređenje sigurnosnog sektora u Bosne i Hercegovine s aspekta odgovornosti i efikasnosti s ciljem bolje sigurnosti građana i imovine  

Specifični cilj: Povećanje nivoa kvalitete obučenosti policijskih službenika policijskih agencija i drugih službi iz oblasti sigurnosti u Bosni i Hercegovini 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1.1  ŠKOLOVANJE I STRUČNO OSPOSOBLJAVANJE I USAVRŠAVANJE POLICIJSKIH KADROVA           

1.1.1.  Organiziranje i provođenje školovanja i stručnog osposobljavanja i usavršavanja pripadnika policijskih tijela Bosne i Hercegovine i drugih službi iz oblasti 

sigurnosti  

1.1.1.1 Temeljna policijska obuka za čin 'policajac' 
Obuka kadeta Granične policije za čin 

'policajac' 

Sektor za obuku i 

Sektor za  planiranje 
i podršku obuke 

Kadeti koji su 

uspješno 
završili obuku 

broj 150 150 

2
.2

7
4
.0

0
0
 

 

   

 

Školovanje i 

stručno 
osposobljavan
je kadrova 

I-IV 

Obuka kadeta Direkcije za koordinaciju 

policijskih tijela za čin 'policajac' 

Sektor za obuku i 
Sektor za  planiranje 

i podršku obuke 

Kadeti koji su 
uspješno 

završili obuku 

broj 50 50 I-IV 

Obuka kadeta Državne agencije za istrage 

i zaštitu za čin 'policajac'  

Sektor za obuku i 
Sektor za  planiranje 

i podršku obuke 

Kadeti koji su 
uspješno 

završili obuku 

broj 20 20 

 

I-IV 

       

1.1.1.2 Temeljna policijska obuka za čin 'mlađi inspektor' 
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Obuka kadeta Državne agencije za istrage 

i zaštitu za čin 'mlađi inspektor'  
Sektor za obuku i 

Sektor za  planiranje 
i podršku obuke 

Kadeti koji su 

uspješno 
završili obuku 

broj 5 5 

1
0
5
.0

0
0
 

 

   

 

Školovanje i 

stručno 
osposobljavan
je kadrova 

I-IV 

Obuka kadeta Granične policije za čin 

'mlađi inspektor' 
Sektor za obuku i 

Sektor za  planiranje 
i podršku obuke 

Kadeti koji su 
uspješno 

završili obuku 

broj 10 10 

 

   

 

I-IV 

              

1.1.1.3 Specijalističke obuke i stručna usavršavanja  

Specijalističke obuke i stručna 
usavršavanja prema Katalogu obuka Sektor za obuku i 

Sektor za podršku 

obuci 

Osobe koje su 

pohađale 

specijalističke 

obuke 

broj 

 

1500 

 

1500 

7
5

0
.0

0
0
 

 

   

 

Školovanje i 
stručno 
osposobljavan
je kadrova 

I-IV 

1.1.2  Razvijanje, harmonizacija i predlaganje nastavnih planova i programa obuke u skladu s potrebama policijskih tijela Bosne i Hercegovine i drugih službi iz oblasti 

sigurnosti, te razvijanje istraživačko-izdavačke djelatnosti 

1.1.2.1 Razvijanje i usklađiovanje  

nastavnih planova i programa temeljne  

policijske obuke  

Sektor za obuku i 

Sektor za podršku 

obuci 

Broj 

usklađenih i 

prihvaćenih 

nastavnih 

planova i 

programa 

broj 

2 4 

2
2
4
.0

0
0
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I-IV 

1.1.2.2 Razvijanje i usklađiovanje  

nastavnih planova i programa  

specijalističke obuke 

Sektor za obuku i 

Sektor za podršku 

obuci 

Broj 

usklađenih i 

prihvaćenih 

nastavnih 

planova i 

programa 

broj 

4 6 I-IV 

1.1.2.3 Izrada i tiskanje priručnika 

Sektor za obuku i 

Sektor za podršku 

obuci 

Broj 

pripremljenih 

priručnika 

broj 
1 1 I-IV 

1.1.2.4  Umrežavanje sa znanstveno- 

stručnim institucijama 
Ured ravnatelja 

Broj 

potpisanih 

sporazuma o 

suradnji 

broj 

2 2 I-IV 

1.1.2.5  Stručno usavršavanje 

predavača  i instruktora Agencije kroz 

projekte suradnje s domaćim i  

međunarodnim  policijskim 

Sektor za obuku i 
Sektor za  planiranje 

i podršku obuke 

Tečajevi, 

seminari, 

treninzi, 

radionice 

 

broj 
10 10 I-IV 
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institucijama 

III. ZBIRNI PREGLED ZAKONA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE 

ZBIRNI PREGLED ZAKONA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE ZA ŠKOLOVANJE I STRUČNO USAVRŠAVANJE 

KADROVA  BIH ZA 2021. GODINU 

Opći cilj/ princip razvoja: UPRAVLJANJE U FUNKCIJI RASTA   

Strateški cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta              

Srednjoročni cilj: Unapređenje sigurnosnog sektora u BiH sa aspekta odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje sigurnosti građana i imovine  

Naziv zakona Razlozi za donošenje zakona 

Usklađivanje s 

pravnim naslijeđem 

EU 

(DA/ NE) 

Prethodna 

procjena 

učinka propisa 

(DA) 

Sveobuhvatna 

procjena 

učinka propisa 

(DA/ NE) 

Planirano 

tromjesečje za 

provedbu 

1 2 3 4 5 6 

Nisu planirane aktivnosti 

IV. ZBIRNI PREGLED PODZAKONSKIH AKATA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE 

ZBIRNI PREGLED PODZAKONSKIH AKATA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE ZA ŠKOLOVANJE I STRUČNO 

USAVRŠAVANJE KADROVA BiH ZA 2021. GODINU 

Opći cilj/ princip razvoja: UPRAVLJANJE U FUNKCIJI RASTA   

Strateški cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta              

Srednjoročni cilj: Unapređenje sigurnosnog sektora u BiH sa aspekta odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje sigurnosti građana i imovine  

Naziv podzakonskoga akta Razlozi za donošenje podzakonskog akta 

Usklađivanje s 

pravnim naslijeđem 

EU 

(DA/ NE) 

Prethodna 

procjena 

učinka propisa 

(DA) 

Sveobuhvatna 

procjena 

učinka propisa 

(DA/ NE) 

Planirano 

tromjesečje za 

provedbu 

1 2 3 4 5 6 

Nisu planirane aktivnosti 
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V. ZBIRNI PREGLED MEĐUNARODNIH UGOVORA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE 

ZBIRNI PREGLED MEĐUNARODNIH UGOVORA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE ZA 2021. GODINU 

Opći cilj/ princip razvoja: UPRAVLJANJE U FUNKCIJI RASTA   

Strateški cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta              

Srednjoročni cilj: Unapređenje sigurnosnog sektora u BiH sa aspekta odgovornosti i efikasnosti sa ciljem bolje sigurnosti građana i imovine  

Naziv međunarodnoga 
ugovora 

Razlozi za zaključivanje međunarodnoga ugovora 

Usklađivanje s pravnim 

naslijeđem EU 

(DA/ NE) 

Prethodna procjena 

učinka propisa 

(DA) 

Sveobuhvatna procjena 

učinka propisa 

(DA/ NE) 

Planirano 

tromjesečje 

za provedbu 

1 2 3 4 5 6 

Nisu planirane aktivnosti 

ZBIRNI PREGLED STRATEŠKIH, OPERATIVNIH, LOGISTIČKIH I ADMINISTRATIVNIH AKTIVNOSTI 

AGENCIJE 
STRATEŠKE, OPERATIVNE, LOGISTIČKE I ADMINISTRATIVNE AKTIVNOSTI AGENCIJE ZA 2021. GODINU 

Pregled osnovnih strateških, operativnih, logističkih i administrativnih aktivnosti Agencije za školovanje i stručno usavršavanje kadrova 

R.B. Aktivnosti Nositelj aktivnosti – organizacijska 

jedinica 

Vremenski okvir 

Financijsko-računovodstvene aktivnosti - upravljanje proračunom 

1. Izrada potrebne dokumentacije za zahtjev za dodjelu sredstava proračuna za 

narednu godinu  
 

 

 

Odsjek za financije, Ured ravnatelja 

prema Instrukciji br. 2, III kvartal 

2. Koordiniranje i izrada DOP-a prema Instrukciji br. 1, početak II kvartala 
3. Obračun i isplata plaća i ostalih primanja zaposlenika  Kontinuirano 
4. 

Financijsko izvještavanje i koordinacija s MFT 
I, II, III i IV kvartal, prema Pravilniku i 

instrukcijama MFiT 
5. Obavljanje materijalno – financijskih poslova i koordinacija s MFiT Kontinuirano  

Administrativno - pravni poslovi i upravljanje ljudskim resursima 

6. Aktivnosti na razvoju ukupnog sistema upravljanja ljudskim resursima  

Odsjek za pravne, kadrovske i opće 

poslove 

Kontinuirano 
7. Praćenje i primjena propisa vezano za aktivnosti Agencije Kontinuirano 
8. Provedba postupka ocjenjivanja zaposlenika  I  kvartal 
9. Prijem i otpreme službene pošte Kontinuirano 

10. Održavanje službenih prostorija  Kontinuirano 

Javne nabave 
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11. Izrada plana nabavke Sektor za pravne, opće i 

računovodstvene poslove 

Kontinuirano 
12. Provođenje postupka javnih nabavki Kontinuirano 
13. Realizacija ugovora i kontrola Kontinuirano 

Strateško upravljanje i sustav internih kontrola 
14. Akcijski plan srednjoročnog programa rada Vijeća ministara za period 2021.-

2023. 
 

 

Ured ravnatelja 

I kvartal 

15. Program rada Agencije za 2022. godinu IV 
16. Razvijanje sustava internih kontrola Kontinuirano 
17. Izvješće o radu Agencije za 2020. godinu I kvartal 

Institucionalna komunikacija 
18. Odnosi s javnošću Ured ravnatelja Kontinuirano  

E-learning 
19. E-learninga (u suradnji s Ministarstvom sigurnosti Bosne i Hercegovine, s 

ciljem implementiranja e-learning i videokonferencijskoga sustava, povezati 

novi objekt Agencije sa SIPA-om, GP-om i DKPT putem SDH mreže, kao i 

nabava PtP linka za tu svrhu) 

Svi sektori 

Kontinuirano  

 

VI. ZBIRNI PREGLED JAVNIH INVESTICIJA PLANIRANIH PROGRAMOM RADA AGENCIJE 

ZBIRNI PREGLED JAVNIH INVESTICIJA PLANIRANIH GODIŠNJIM PROGRAMOM RADA AGENCIJE ZA ŠKOLOVANJE I 

STRUČNO USAVRŠAVANJE KADROVA ZA 2021. GODINU 

Opći cilj/ princip razvoja: UPRAVLJANJE U FUNKCIJI RASTA   

Strateški cilj: Ubrzati proces tranzicije i izgradnje kapaciteta              

Srednjoročni cilj: Unaprjeđenje sigurnosnog sektora u Bosne i Hercegovine s aspekta odgovornosti i učinkovitosti s ciljem bolje sigurnosti građana i imovine  

Specifični cilj: Povećanje razine kvalitete obučenosti policijskih službenika policijskih agencija i drugih službi iz oblasti sigurnosti u Bosni i Hercegovini 

Naziv projekta javnih investicija Osnovni ciljevi, aktivnosti i komponente projekte 
Planirani period 

realizacije 

1 2 3 

PROGRAM: ŠKOLOVANJE I STRUČNO OSPOSOBLJAVANJE I USAVRŠAVANJE POLICIJSKIH KADROVA           

PA 1: Organiziranje i provođenje školovanja i stručnog osposobljavanja i usavršavanja pripadnika policijskih tijela Bosne i Hercegovine i drugih službi iz oblasti 

sigurnosti 

PA 2: Razvijanje, harmonizacija i predlaganje nastavnih planova i programa obuke u skladu s potrebama policijskih tijela Bosne i Hercegovine i drugih službi iz oblasti 

sigurnosti, te razvijanje istraživačko-izdavačke djelatnosti 
Realiziranje Odluke izmjenama i dopunama - Opremanje kuhinje I-IV 
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Odluke o odobravanju sredstava za završetak 

Projekta izgradnje i opremanja objekata za 

trajni smještaj Agencije koje je usvojena na 

160.sjednici Vijeća ministara BiH 3.12.2018. 

- Opremanje vešeraja 

VII.  IZVJEŠTAJ O PROVEDENIM KONZULTACIJAMA KOD IZRADE PROGRAMA RADA AGENCIJE ZA 

ŠKOLOVANJE I STRUČNO USAVRŠAVANJE KADROVA 
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